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1 UuUvOoD

V strategiji slovenskega turizma (RNUST - Razvojni nacrt in usmeritve
slovenskega turizma) za obdobje 2007 — 2011 je turizem opredeljen kot najvecja
svetovna gospodarska dejavnost in eden od temeljnih faktorjev ekonomskega
razvoja.

Del omenjene petletne strategije slovenskega turizma, ki se je ze nanasal tudi na
politiko trajnostnega razvoja turizma, je bil v celoti nerealiziran. To so nedavne
ugotovitve Instituta za turizem, ki deluje v okviru Ekonomske fakultete v Ljubljani.

V novi, uradno Se neobjavljeni strategiji - RNUST za obdobje 2012 — 2016, je
osrednja pozornost namenjena prav trajnostnemu turizmu kot konceptu razvoja
slovenskega turizma, ki se mora implementirati v vse oblike, sfere in produkte
turizma. Gre za upravljanje vseh virov na nacin, da se zadovoljujejo gospodarske,
druzbene in kulturne potrebe, medtem ko se ohranja kulturna integriteta, nujni
okoljski procesi ter bioloska diveziteta (definicija UNEP).

Trajnostni turizem z vklju¢enimi vsemi tremi stebri razvoja (okolje, gospodarstvo,
druzba in kultura) je prioritetna razvojna usmeritev tako evropskega turizma (EU)
kot mednarodne skupnosti na tem podrocju (UNWTO) ter mednarodnih organizacij,
katerim se Slovenija pridruzuje (OECD) (MG, Politika 2009).

V Razvojnem programu Obgine Zirovnice za obdobje 2009 — 2016 z elementi do
leta 2020 vizija razvoja temelji na treh kljuénih ciljih, ki dejansko predstavljajo
stebre trajnostnega razvoja; v tem primeru obCine. Obcina je trajnostni razvoj
akceptirala kot lastni razvojni koncept in s tem postavila temelje za dokonéno
prepoznanje trajnostno usmerjenega razvoja turizma vseh deleznikov mikro
destinacije kot priloznost.

Vsa ta dejstva zahtevajo jasno razvojno politiko v prihodnjem obdobju.

StrateSki dokument obravnava in predlaga v poslovanju in delovanju usmerjenost k
najsodobnejSim trendom na podro¢ju turizma s posebnim poudarkom na:

» trendih trajnostnega razvoja turizma,
» trendih v trZzenju turizma in
» trendih pri razvoju posameznih integralnih turisti¢nih produktov.

Dokument izpostavlja dosedanje izzive/probleme in Stevilne Se neuresnicene
priloznosti na podro¢ju turizma. V okviru strategije je narejen razvojni scenarij,
vklju€no z oblikovanjem oziroma opredelitvijo temeljnih programskih usmeritev.

V uvodnih poglavjih strateSkega naérta smo analizirali Ze izvedene aktivnosti na
podrogju turizma in kulture v obgini Zirovnica ter opredelili todko, na kateri se
turisti¢na dejavnost trenutno nahaja. V nadaljevanju smo se osredotodili na
aktualne dokumente, ki opredeljujejo razvoj turizma v obgini Zirovnica, na osnovi
tega pa smo opredelili strateSke cilje in usmeritve turizma, vklju¢no z razvojnimi
nalogami in akcijskim nadrtom za izvedbo le-teh.

Pri snovanju strateSkega razvojnega in trzenjskega nacrta Zavoda za turizem in
kulturo Zirovnica za prihodnja leta smo izhajali iz stratedkih usmeritev, ki jih
opredeljujejo:



Razvojni program Obéine Zirovnica 2009 — 2016 z elementi 2020,
Razvojni nacrt in usmeritve slovenskega turizma (RNUST),

Statut ZTK Zirovnica,

Pobude, predlogi drutev v ob&ini Zirovnica,

Zakon o spodbujanju razvoja turizma (ZSRT),

Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (ZUJIK),

Program dela Slovenske turistiéne organizacije,

Turistina politika RS (Ministrstvo za gospodarstvo, Direktorat za turizem).
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2  ANALIZA STANJA

2.1 ORGANIZIRANOST TURIZMA

Institucionalna raven

Zavod za turizem in kulturo Zirovnica (ZTK Zirovnica) je bil ustanovljen
23.11.2004 z odlokom Obgine Zirovnica z namenom izvajanja dejavnosti, ki so v
javnem interesu na podrocju spodbujanja razvoja turisti¢ne dejavnosti in dejavnosti
na podrocju kulture.

Zavod je upravljavec rojstne hise Matija Copa v Zirovnici, Janevega éebelnjaka
na Breznici in Kulturnega doma dr. France PreSeren na Breznici. Z odlo¢bo
Ministrstva za kulturo Republike Slovenije pa od 1. 1. 2010 tudi zakupnik rojstnih
hi$ dr. Franceta PreSerna v Vrbi in Franca SaleSkega Finzgarja v Doslov&ah.

Zavod lahko le delno povezuje turistiCne dejavnike in sodeluje z javnim,
drustvenim in zasebnim sektorjem (ni vecjega interesa s strani potencialnih
udelezencev) z namenom, da se doseze trajnostni razvoj in ucinkovita promocija
in trzenje turisticne ponudbe zaokrozenega turisticnega mikro obmocgja.

Zavod za turizem in kulturo Zirovnica je ustanovila Obgina Zirovnica z namenom
opravljanja javne sluzbe na podrogjih turizma in kulture na nacin, ki bo omogo¢al
jasno pozicioniranje obgine Zirovnica kot turistiéne mikro destinacije z izvirno in
prepoznavno kulturno identiteto ter z natancno doloCenimi primerjalnimi in
konkuren&nimi prednostmi; kar bo posledi¢no vodilo do moznosti za inovativen
marketinski pristop trzenja celovite ponudbe.

Glede na namen, zaradi katerega je ustanovljen, zavod opravlja sledeée naloge:

informira turiste,

zbira podatke za potrebe informiranja obiskovalcev oziroma obiskovalk,
ugotavljanje mnenj obiskovalcev o kakovosti turisti¢ne ponudbe,
sprejema in posreduje predloge in pritozbe obiskovalcev v zvezi s
turisti¢no ponudbo pristojnim organom,

ureja in vzdrzuje turisti¢no signalizacijo,

spodbuja razvoj celovitih turistiCnih proizvodov turisticnega obmocdja,

trzi celovito turisti€no ponudbo na ravni turisticnega obmocja,

razvija in vzdrzuje skupno turisti¢no infrastrukturo,

razvija in vzdrzuje javne povrSine, namenjene turistom,

organizira in izvaja prireditve,

ozave$c&a in spodbuja pozitivni odnos lokalnega prebivalstva za pozitiven
odnos do turistov in turizma,

aktivno sodeluje in se povezuje z izvajalci spodbujanja razvoja turizma v
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zaokroZzenem turistithem obmodcju, drugih obcinah in na drZzavnem
nivoju,

aktivno sodeluje z razli€nimi drustvi v obgini,

druge storitve, ki jih v turistitnem obmodju brezpla¢no nudijo turistom
varuje in predstavlja kulturno dedis€ino, ohranja materialne in vsebinske
lastnosti predmetov in objektov ali obmocij, ki so opredeljeni kot kulturna
dediscina, skrbi za njihovo celovitost in neokrnjenost,

zagotavlja javno dostopnost kulturne in druge dedisCine, s katero
upravlja ter omogoca njeno proucevanje in raziskovanije,

skrbi za uveljavljanje in ohranjanje kulturne in druge dediCine, s katero
upravlja,

aktivno sodeluje z izvajalci javne sluzbe na obmogju obgine Zirovnica,
pripravlia in izvaja pedago3ke programe ter programe za teZje
prilagodljive druzbene skupine,

omogoca dostopnost do programov telesno hendikepiranim osebam,

za ogled dediS¢ine in informiranje turistov je javni zavod odprt po
sprejetem - urniku in ceniku, ki sta javno objavljena,

letni program prireditev zaradi dostopnosti usklajuje z drugimi prireditelji
v obcini

izvaja galerijsko in razstavno dejavnost,

izdaja tiskano gradivo, video, zvoéne in raCunalniSke zapise, ki izhajajo iz
poslanstva zavoda ter druge oblike promocijskega materiala s podrocja
dejavnosti zavoda,

upravlja z nepremicninami, ki tvorijo javno infrastrukturo in drugimi -
nepremic¢ninami v skladu s pogodbo, ki jo sklene z ustanoviteljem
oziroma drugim lastnikom infrastrukture oz. nepremicnine,

nacrtuje dejavnost zavoda v skladu z njegovim s poslanstvom,

organizira in izvaja, protokolarne, izobrazevalne, druzabne in druge
prireditve v prostorih, s katerimi upravlja,

organizira in izvaja razne oblike izobrazevanja (teCaji, seminarji,
delavnice ipd.) s podrocja dejavnosti turizma, kulture in drugih,

oddaja prostore in tehni€no opremo za izvedbo prireditev,

zaloznistvo publikacij vseh vrst, povezanih z dejavnostjo zavoda,

prodaja publikacij vseh vrst, likovnih del, replik eksponatov, izdelkov
domacde in umetne obrti, informativno-ogladevalskega gradiva, knjig,
nosilcev zvoka in -videokaset, spominkov, izdelkov domacih
proizvajalcev, namenjenih turistom,

opravlja druge naloge v soglasju z ustanoviteljem in lastnikom dedisCine,
s katero upravlja.

V obgini Zirovnica lahko govorimo zgolj o izletniskem turizmu, ki se izvaja na
institucionalni ravni. Zasebni sektor nudi prenocitvene zmogljivosti in gostinske
storitve. Turistiéno drustvo Zirovnica je pred desetletji Ze uspe$no oralo ledino na
podroc¢ju ozivljanja turisticne ponudbe vasi pod Stolom. Aktivhost ¢lanov drustva je
v zadnjih letih popolnoma zamrla. Zavod za turizem in kulturo Zirovnica je kot
institucija ustanovljena s strani Obcine in iS€¢e organizacijsko pomo¢ pri aktivnih
drustvih in posameznikih v ob¢ini; na podlagi predstavitve idej oz. programa dela.

2.2 TRENUTNO STANJE TURIZMA V OBCINI ZIROVNICA

22.1

PRIMARNA TURISTICNA PONUDBA OBCINE ZIROVNICA

Analiza primarne turistiéne ponudbe obgine Zirovnica povzema kljuéne ugotovitve



na podrocju naravnih vrednot in kulturne dedis¢ine obcine.

>

2.2.2

Na obmogju obgine Zirovnica je izjemno veliko $tevilo kulturnih
znamenitosti in naravnih vrednot, a med njimi le kulturni spomeniki
drZzavnega pomena dosegajo turisticno prepoznavnost v slovenskem
merilu. To so t. i. »vle¢ni konji« ponudbe vasi pod Stolom, ki danes
predstavljajo najvec€jo prepoznavnost, a imajo Se velik nadaljnji potencial
za razvoj in za krepitev prepoznavnosti, Se posebej v SirSem regijskem
prostoru.

Ostalo so ve€inoma turisti€éno $e nepoznane znamenitosti, za katere bi bilo
klju€no, da jih povezemo in zdruzimo z Ze prepoznavnimi; na ta nacin bi
pridobili tako prvi kot drugi. Posebej velja izpostaviti tehni€no in arheolosko
dedisc&ino.

Naravne vrednote in kulturna dediS€ina se predstavljajo lo¢eno, kot
samostojna znamenitost in ne obstajajo v turisti¢nih proizvodih, kot je npr.
aktivno prezivljanje prostega ¢asa. Potencialnega obiskovalca zanima vec
kot le ena ali dve atrakciji. Zanima ga dozivetje, na obmocje pa prihaja z
dolo¢enim motivom (kratek izlet, aktivni oddih, rekreacija itd.).

Znamenitosti se ne komunicirajo skozi zgodbe (nujna je interpretacija
zgodb v objektih in o objektih in ne zgolj ponudba objektov).

Ce primerjamo privlaénost in konkuren&nost naravnih vrednot in kulturne
dediS¢ine na obmodju obdine s slovenskim prostorom, ugotovimo, da so
elementi kulturne dediscine sicer StevilénejSi in »mocnejsSi« kot naravne
vrednote. To pa ne pomeni, da naravne vrednote ne zmorejo biti element
ponudbe. Pomembno je, da se z njimi smiselno in povezovalno
nadgrajujejo zgodbe kulturne dedis€ine, Ilokalnih obi¢ajev in
tradicionalnega Zivljenja iz preteklosti.

SEKUNDARNA TURISTICNA PONUDBA OBCINE ZIROVNICA

Analiza nastanitvenih zmogljivosti

Nastanitvene zmogljivosti so pere¢ problem (struktura, zasedenost) obCine
Zirovnica, na kar zgovorno kazejo kvantitativni in kvalitativni podatki v nadaljevanju.

KVANTITATIVNA ANALIZA

>

vrstah turistinih nastanitvenih objektov.

> Stevilo vseh vrst nastanitvenih turistiénih zmogljivosti se v obdobju 2003—
2011 ni povecalo (v Sloveniji v tem obdobju za 45%).

» 'V skupni strukturi 146 vseh l1eziS¢ je bilo v letu 2011 na obmodju obcine
Zirovnica kar 61% lezis¢ v planinskih domovih.

» Povprecna zasedenost vseh leziS¢ na obmodju je zelo nizka, zgolj 6%-
odstotna, k ¢emur prispevata nizek delez hotelskih leziS¢ in vedji delez
planinskih domov in drugih sekundarnih nastanitvenih objektov. Nujno je
treba povecati izkoriS€enost obstojecih zmogljivosti.

KVALITATIVNA ANALIZA
» Primanjkuje kakovostnih majhnih ponudnikov (penzionov, zasebnih



apartmajskih sob, Se posebej pa avtenti¢nih turisti¢nih kmetij),

> Obgina Zirovnica prvenstveno ne Zeli biti stacionarna mikro destinacija,
ima pa priloznost za razvoj kakovostne manjSe nastanitvene ponudbe,
kamp nastanitve ter obnovitve objektov stare arhitekturne dediScine, ki bi

lahko z izvirno ponudbo sluzili turistitnemu namenu.
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Analiza gostinske ponudbe in ponudbe lokalnih izdelkov

Na obmocdju 43 km2 je 10 gostinskih obratov.

Gostinska ponudba je poznana zgolj pri domacinih, obiskovalci pa tezje
dobijo informacijo o tem kam iti jesti, kaj izbrati, kje bo dobili »ve¢ kot le
hrano«).

Glede na dobro mrezo samooskrbe v obgini, v gostinskih obratih tega 3e ni
mod¢ Cutiti.

EkoloSko pridelana hrana ni v zadostni meri vkljuCena v turisti¢no
ponudbo.

V ponudbi je pomanijkljivo vklju€ena lokalna in avtenti¢na hrana, ki izhaja iz
tradicije in zgodovine (npr. kasa pripravljena na razli¢ne nacine in medeni
kulinari¢ni izdelki).

Na Ze obstojecih prireditvah bi lahko v vecji meri vkljucili t.i. ekoloske
trznice in vecjo ponudbo domacih, prepoznavnih gotovih jedi.

Analiza tematskih poti in Sportno-rekreativne infrastrukture

» Pregled turisti¢ne Sportno-rekreativne infrastrukture pokaze, da imamo dva

elementa ponudbe. Golf Bled na juznem obmocju ob&ine in ve€nhamenska
Dvorana pod Stolom, ki zaenkrat ostaja Se premalo izkoriS§¢ena nalozZba.
Pomanikljiva je ponudba Sportne infrastrukture na prostem, obstajajo pa
potenciali za turisticno rekreacijo (Se posebej glede na naravne danosti
doline Zavrdnice ter Karavank in Kamnisko-Savinjskih Alp ter nasploh
podezelsko naravno okolje).

V obg€ini je speljana najstarejSa slovenska literarno-tematska pot - Pot
kulturne dediégine Zirovnica. Razpolagamo z ved pohodniskimi,
konjeniskimi in kolesarskimi potmi. Ve€inoma ne dosegajo prepoznavnosti,
ker niso povezane v integralne turistiCne proizvode. Zato pogosto
informacija ne pride do obiskovalca / turista.

Premalo je izkori8¢ena priloZnost vseh obstojedih poti z razli€nimi
vsebinami (zgodba Cesarske ceste, Ajdne in Vile Rustica ter sakralnih
zgradb).



Analiza prireditev in spominskih hi$

>

V obéini Zirovnica je skozi vse leto relativno veliko prireditev na obé&inski
ravni (razlicni organizatorji), ki predstavljajo v najvecdji meri popestritev
dogajanja za domacine; z nekaterimi vsebinskimi zasnovami prireditev ali z
samo povezovalno vlogo vsebin pa Ze motiviramo za obisk ljudi iz
sosednjih obgin in drugih krajev Slovenije in zamejstva.

Informacije o posameznih prireditvah, ki so pod okriljem Stevilnih drustev in
ZTK, so zbrane na enem mestu (mesecne objave na internetnih straneh
Obcine, ZTK, drudtev; objava v Informatorju). Za objave in njihovo
promocijo skrbi Zavod za turizem in kulturo Zirovnica.

Pojavljajo se tezave pri terminskem usklajevanju prireditev, ki potekajo
samo pod okriliem drustev ali samo Zavoda.

Klju€ne prireditve, ki prispevajo k vedji prepoznavnosti ob€ine so premalo
osredoto€ene na ucinek trzenja.

Na obmogju obgine Zirovnica je izrazita muzejska ponudbe spominskih sob
in rojstnih hi§ velikih moz. Celostna dozivetja z zgodbami (z izjemo
ponudbe na ¢ebelarsko-turisticni poti) $e niso v zadostni meri vklju¢ena v
ponudbo.

V obgini se nahaja kar pet spomenikov drzavnega pomena (PreSernova
rojstna hiSa v Vrbi, Finzgarjeva rojstna hiSa v Doslov¢ah, Vaska lipa v Vrbi,
Cerkvica sv.Marka v Vrbi in Ajdna), a ne belezijo niti procenta obiska tujih
obiskovalcev.

Grafi¢ni prikaz obiskanosti rojstnih his — Stevilo obiskovalcev po posameznih letih:
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Analiza turisti¢nih proizvodov

>

Krovna turistiéna blagovna znamka Pot kulturne dediS¢ine Zirovnica, pod
katero se promovira in trzi produkt pohoda po Poti kulturne dediSCine
Zirovnica in &ebelarski produkt (vodilna produkta in jasno pozicioniranje
obline), postajata prepoznavna, a sta po vsebini premalo prilagojena
razlinim ciljnim skupinam.



» V obcini je malo majhnih ponudnikov — izjemno malo se jih uspesno
vklju€uje v turisticno ponudbo; nekateri nimajo interesa po Sirjenju
dejavnosti; nekateri pa ne prepoznajo turisticne dejavnosti kot propulzivne
panoge.

» Trenutno primanjkuje drustev, ki bi bila pripravljena skupaj z institucijo
zavoda v okviru svoje dejavnosti delno prevzeti operativni del izvajanja
turistiCnih proizvodov.

» Na podrocju razvitosti proizvodov so zaostanki na infrastrukturnem
podrocju (navaja se ponudba pohodniStva in kolesarjenja, vendar gre v
veliki meri za naravne moznosti, ne pa organizirano ponudbo in ozna¢ene
poti).

» Pri ponudnikih je pogosto potrebna vnaprejSnja prijava, kar otezZuje
individualne obiske.

» Prevladuje izletniski turizem, delno v organizirani obliki.

» Proizvodi v pravem pomenu besede Se niso razviti — tista, ki pa sta, Se
nista dovolj prepoznavna in prisotna (le delno nagovarjajo to¢no dolo¢ene
ciline skupine).

» Obmocje obravnavane mikro destinacije zaenkrat predstavija le velik
potencial za dodaten razvoj zelene ponudbe (vezane na podezelsko okolje
in obmocje doline Zavrsnice z vrsaci in zivimi planinami), ki je v trendu (na
naravi temelje¢a ponudba).

Analiza turisti€nega povprasevanja

> Stevilo obiskovalcev, ki prihajajo v obg&ino, se podobno kot drugod v
Sloveniji ne meri. V veliki meri Se vedno velja, da to ni zaZelena oblika
turizma — a ucinki so majhni le takrat, ko ponudba ni razvita in ko turist
dejansko nima prave moznosti za potroSnjo.

» Obmocje ima glede na lego velik potencial za izkoris€anje tokov
tranzitnega in poslovnega turizma. Strategija posebej ne usmerja aktivnosti
v izkoriS€anje tranzitnega turizma, vendar pa tranzitnega turista zajame v
ciline skupine po nekaterih programskih sklopih (tranzitni poslovni turist,
obiskovalci z avtodomi).

Analiza trzenja
KROVNA TURISTICNA BLAGOVNA ZNAMKA

> Obgina Zirovnica je temelje krovne turistiéne blagovne znamke postavila
pred veC¢ kot dvema desetletiema. V letu 2011 je krovna znamka skozi
produkt kulturnega pohoda in &ebelarsko-turisticne poti ponovno ozivela.
Znamka je dopadljiva in trzno privlacna ter komunikacijsko mocna. V
slovenskem prostoru Ze uspeva dosegati doloéeno prepoznavnost.

TRZENJSKE AKTIVNOSTI

» Potenciali za samostojno nastopanje na tujih trgih so iziemno omejeni in z
vidika nastanitvenih kapacitet nesmiselni brez povezave na Bled, Bohinj in
Kranjsko Goro.

» Ponudbo ni prilagojena razli¢nim ciljnim skupinam (ponudba je prilagojena
zgolj drustvom in Solski populaciji) niti ni Se vzpostavljenih ucinkovitih
prodajnih poti.

> Obégina Zirovnica s svojo turistiéno ponudbo v okviru nacionalne promocije
(preko Slovenske turisti€ne organizacije) Se ni prisotna. Sodelovanje na
ravni regije (Regionalna destinacijska organizacija Gorenjska) se je Sele
pri¢elo v letu 2011 v okviru skupnega projekta gorenjskih ob¢in.



>

>

V okviru poslovanja muzejskih hi in v okviru sejemskih aktivnosti se izdaja
trzenjsko promocijsko gradivo, ki $e ne dosegajo Zelenega ucinka.

Na vseh aktivnih toCkah Poti kulturne dedisCine je pokritost z brezzi¢nim
dostopom do interneta. Institucionalna raven zaostaja za uporabo
sodobnih informacijsko - komunikacijskih tehnologij za trzenje.

Analiza organiziranosti

>

YV VV VY

Turizem je prioriteta na ravni ob&ine, a vloga turizma Se ni opredeljena.
Prisotno je zavedanje potenciala turizma na lokalni ravni — Zavod za
turizem in kulturo od ustanovitve ne razpolaga s strateSkim dokumentom.
Obgina Zirovnica nima TIC-a niti ne turistiénega drustva. Njuni vlogi,
kakovostno informiranje gostov in izvajanje operativnih nalog izvajanja
Stevilnih prireditev, poskusa po najbolj$ih moceh opravljati zavod.

Zavod ima 4 zaposlene, ki izvajajo vse funkcije v okviru izvajanja programa
zavoda.

Lokalna razdrobljenost — ni povezovanja znotraj ob¢ine.

Sodelovanje z raznimi drustvi obstaja, a je preveC razdrobljeno in Se ne
dovolj povezano.

V okviru Stevilne druStvene dejavnosti v obcini je na voljo veliko
Cloveskega kapitala — Se posebej v prireditvenem segmentu (ekipe za
izvedbo).

Pocasi se vzpostavljajo povezave s STO (vertikalna povezava) in ostalimi
zavodi na Gorenjske (horizontalna povezava).

2.3 SWOT MATRIKA

V SWOT matriki so opredeljene:

a. PREDNOSTI z namenom, da jih izkoristimo pri razvoju in trzenju na ravni
mikro destinacije;
b. SLABOSTI z namenom, da jih odpravimo z raznimi moznimi ukrepi;
c. PRILOZNOSTI z namenom, da jih spremenimo v prednosti in torej
izkoristimo;
d. NEVARNOSTI z namenom, da se jim uspe$no izognemo.
a. PREDNOSTI b. SLABOSTI
» pridni in sposobni ljudje » premalo izkori§€ene naravne in
» iziemno bogata kulturna dediS¢ina kulturne danosti za razvoj turizma
tudi z ve€ spomeniki drzavnega » pomanjkanje turisti¢nih
pomena namestitvenih kapacitet (turisti¢ni
» naravno okolje z visoko biotsko in penzioni, turisti¢ne kmetije,
krajinsko pestrostjo apartmaji ipd.)
» dostopnost (Zeleznica, AC) » pomanjkanje in neustrezna
» ugodna geografska lega urejenost Sportne in rekreacijske
» dve geografski enoti infrastrukture
» visoka kvaliteta prostora » prometna obremenjenost vasih
» Zive in ohranjene planine jeder
» ftradicija konjeniStva in Cebelarstva | > obcina nima sredis¢a
» v blizini razviti turisti¢ni kraji z » ni povezave in poslovnega
velikim Stevilom stacionarnih sodelovanja z igriS¢em za golf
turistov (Bled, Bohinj, Kranjska » pomanjkanje kadra za podjetnistvo
Gora), Vv turizmu in kulturi
» vodni vir (Zavrsnica), » preskromna, neprimerna in
» najstarejSa tematska pot, neprepoznavna gostinska ponudba,
» zavarovana obmodja, > ni bilo razvojne vizije ZTK Zirovnica
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» organizacija tradicionalnih in drugih | > premajhna podjetniSka iniciativa,
prireditev » slabo razvita turistiCna
infrastruktura (kolesarske steze,
ceste,...),
» nezadostna funkcionalna
usposobljenost za delo v turizmu,
» nezainteresiranost lokalnega
prebivalstva,
» politika zaposlovanja kadrov v
turizmu,
» nivlagan;j v turisti¢no
infrastrukturo.
c. PRILOZNOSTI d. NEVARNOSTI

» blizina mednarodnih letali§¢ (Brnik, |>» nizka absorbcijska sposobnost za
Celovec, Trst) ¢rpanje EU sredstev,

> blizina obstojecih in potencialnih » pomanjkanje lastnih sredstev,
turistinih trgov, » razli¢ni interesi v okolju,

> rast povprasevanja po » onesnazenost okolja,
tradicionalnih in dozivljajskih » masovni turizem ob neustrezni
tematskih izletih in dogodkih infrastrukturi,

» rast povprasevanja po domacdi in » neosvesCenost lokalnega
ekoloSki hrani prebivalstva,

» razvoj dopolnilnih dejavnosti na » nepripravljenost partnerjev in
kmetiji — moznost novega turistinih ponudnikov za
zaposlovanja, sodelovanje

» moznosti razvoja sonaravnega
turizma,

» trend gibanja in zdravega nacina
Zivljenja: pohodnistvo,
kolesarjenje,...

» razvoj integralnih turisti¢nih
produktov (konji, med, kulinarika..),

» pomanjkanje urejenih piknik
prostorov v okolici,

» sodelovanje obmejnih regij,

» razvoj prireditev,

» razvoj turistiCne infrastrukture,

» razvoj celoletnega izletniSkega
turizma,

» _izkoriS€anje pitne vode.

3 TRENDI TURIZMA

V nadaljevanju predstavljamo kljune izzive in priloZnosti, s katerimi se soocata
evropski in s tem tudi slovenski turizem.

Kot vsi drugi sektorji se tudi turizem sooca z vse vecjo svetovno konkurenco, zato
je potrebno ponuditi trajnostno in zelo kakovostno ponudbo, izkoristiti primerjalne
prednosti, predvsem raznolikost pokrajine in izjemno kulturno bogastvo ter mirno in
varno okolje.

Drug pomemben izziv se nanaSa na demografske trende, ki se kaZejo v Evropi, in
na nove odzive oziroma pri€akovanja turistov, ki iz tega izhajajo. Te spremembe se
odrazajo med potovalnimi trendi kot krajSanje ¢asa poditnic, kratki turisti¢ni paketi,
dobro razmerje med kakovostjo in ceno. Stevilo oseb nad 65 let starosti bo v letu
2020 doseglo 20 % vsega prebivalstva, kar bo v prihodnosti predstavijalo
pomemben trzni potencial.
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V prihodnjih letih bi lahko podnebne spremembe dolocile preoblikovanje potovalnih
modelov in prizadele dolocene destinacije. Ponudba turisticnih storitev mora v
prihodnje uposStevati omejitve, povezane s podnebnimi spremembami,
pomanjkanje vodnih virov, pritisk na biotsko raznovrstnost in nevarnost za kulturno
dedis€ino, ki jo predstavlja mnoziéni turizem. Poleg tega lahko vse tanjSa snezna
odeja v evropskih gorskih regijah postane razlog za upad zimskega turizma.

Stevilo prihodov in prenogitev turistov na destinaciji ne bo ve& edino merilo
uspesnosti, pa€ pa bo morala uspesna turisticha destinacija razumeti koristi, ki jih
imajo lokalne skupnosti od turizma. Poleg dobi¢ka bo pomembno viogo igrala tudi
ocena oziroma podatek, kolikSen je stroSek turizma za lokalno okolje in kulturo.
Primerjava dobicka in stroSka bo namre¢ dala kon¢no bilanco uspesnosti.

Razvoj informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT) in dejstvo, da jo potro$niki
vse veC uporabljajo, sta prav tako radikalno spremenila odnos med turisti¢no
dejavnostjo in njeno bazo potrosnikov. Vse bolj naras¢a trg tako imenovanih »otrok
informacijske tehnologije«. Za ta segment je znacilno, da so zelo izkuSeni in
izobrazeni popotniki, ki zelo dobro poznajo ponudbo konkurence. Vse manj so
usmerjeni v zgolj obiskovanje destinacij, ampak si Zelijo dozivetij.

Na podlagi Studije o prihodnjem razvoju turizma »Turizem 2020« (Vir: UNWTO,
http://www.unwto.org/facts/eng/vision.htm) pa lahko zgoraj navedenim izzivom
dodamo Se dva druga izziva:

» »Protivsakdanjik« kot cilj potovanja
» Sprememba vrednot

Kaksno je novo povprasevanje — kaksSen je nov turist?

» Cenjene in iskane so drugacnost, pristnost in naravnost.

» V ospredje preferenc turistov stopa zdrav nacin zivljenja.

» Turisti so fleksibilnejsi, bolj spontani, kar pa hkrati pomeni, da so tudi man;
predvidljivi, saj svoj dopust mnogo manj nacrtujejo in se vse manj vnaprej
odlo€ajo za nakup oziroma rezervacije pri agencijah. Vse bolj se sami,
svobodno, brez obveznosti, odlo¢ajo za potovanja.

» Ne Zzelijo biti del mnozice, ravno nasprotno: zelijo se razlikovati in sami
avtonomno odlo&ati o nadinu preZivljanja svojega prostega €asa.

» |I8Cejo nova izkustva v celotni destinaciji in ne le na enem mestu, ker
jemljejo pocitnice kot »Siritev — podaljSek« nacina svojega Zivljenja.

» Njihova gledanja in navade se odrazajo v druga&nem, vzdrznem odnosu
do narave z motivacijo: »glej in uZivaj, vendar ne uni€uj« in do kulturne
drugacnosti, ki jo zaradi vecje informiranosti bolje razumejo in cenijo.

» Njihova osnovna zanimanja in interesi so: biti aktiven. OsredotoCenost je
na aktivnostih (What to do) in so zato podrobnosti o potovanju drugotnega,
bolj obrobnega pomena.

Analize slovenskega turizma na krovni ravni

Podnebne spremembe so dejstvo, zaradi katerih se spreminjajo potro3niki, njihove
vrednote in vedenje. Zaradi naraSCajoCega t. i. zelenega trga se spreminja in
prilagaja tudi ponudba (gospodarstvo, lokalne skupnosti, politika in predpisi ipd.).

K razvoju trajnostnega turizma se je zavezala politika tako na evropski ravni kot
tudi v Sloveniji. V Sloveniji trajnostni razvoj turizma kot eno od temeljnih nacel
opredeljuje Zakon o spodbujanju razvoja turizma, s tem pa ga kot temeljno nacelo
razvoja slovenskega turizma upoSteva tudi aktualen strateSki dokument za
podrocje turizma na drzavni ravni — Razvojni nacért in usmeritve slovenskega
turizma 2007— 2011 (RNUST).
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Zgodba o zelenem (neokrnjeni zeleni naravi in zelenem, odgovornem obnasanju
do okolja, prebivalcev, turistov, zaposlenih) je vpeta tudi v samo identiteto in
znamko | FEEL SLOVENIA. Na Slovenski turisticni organizaciji (STO) so
prepri¢ani, da je trajnostni oziroma zeleni turizem razvojna priloznost Slovenije. Je
odgovor vseh deleznikov v turizmu na spremembe v okolju s ciliem zagotavljanja
dolgoro¢ne konkurenénosti slovenskega turizma in pove€anja kakovosti Zivljenja
prebivalcev Slovenije. V letu 2009 so tako na podlagi izsledkov raziskav in analiz
zelenega trga in sodelovanja z razli¢nimi strokovnjaki s podrocja zelenega turizma
oblikovali strateSka izhodis€a zelenega turizma v Sloveniji in zaceli izvajati vrsto
ukrepov za izvajanje zelenega, trajnostnega turizma.

4 POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE ZAVODA ZA TURIZEM IN KULTURO
ZIROVNICA

Za ucinkovito odzivanje na razlicne pogoje dinamic¢nega, konkurenénega okolja
turisti¢ne dejavnosti potrebujemo jasne vrednote, poslanstvo in vizijo, ki olajSajo
opredeljevanje nacrtov. Jasno opredeljene vrednote, poslanstvo in vizija so temelj
uc€inkovitega nacrtovanja in uCinkovitih strategij.

4.1 POSLANSTVO ZTK Zirovnica

Podlaga za oblikovanje poslanstva je tisto, kar je vsem deleznikom turisticno-
kulturne dejavnosti v obcini Zirovnica skupno. Pri tem je torej pomembno, da
znamo odgovoriti na sledeca vpra$anja:

» Kdo so vsi delezniki?
» Kaksni so njihovi interesi?
» KakSen je njihov prispevek?

DELEZNIK INTERES PRISPEVEK
> vizija
» gospodarska rast in skrb za vlaganja,
razvoj, vzdrZevanja in
» nova del. mesta, upravljanje
» trajno izkoris€anje kulturnih in
lokalna skupnost lokalnih virov, naravnih atrakcij,
— obcina » partnerski pristop, spodbujanje
» urejena javna razvoja,
infrastruktura, pridobivanje
» urejeno okolje, sredstev,

ugled obcine.

koncept in razvoj
integralnih tur.
produktov.
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javni sektor -

prispevati h gradniji
ugleda turisti¢no
razvite in prijazne
destinacije,

biti prepoznani kot
enakovreden in
pomemben akter,
biti vklju€eni v
nacrtovanje in
odlo€anje na ravni
mikro destinacije,

predstavljajo
enega klju¢nih
partnerjev pri
razvoju turizma v
obdini, e
posebej Ce ni
drugih nosilcev
turisticne
dejavnosti,
predstavljajo
pomemben ¢len

drustva biti vkljuceni v tristranskega
projektno izvedbo, sodelovanja med
Z organizacijo javnim in
prireditev povecati zasebnim
utrip mikro sektorjem,
destinacije, pomemben
interes izvajati generator novih
turisticno ponudbo povezav,
kot del druStvene produktov,
poslovne dejavnosti. dogajanja.
nudijo dinamicen
del ponudbe
(nastanitve,
gostinsko
ponudbo, ostalo
ponudbo v okviru
sooblikovanije vizije Int. tur.

: ucinkovita , produktqu
gospodarski I, posredujejo
sektor — s.p. in Er?(mocuta, . promocijski
podjetja, a 3\603 noin material mikro
dopolnilna spodbudno destinacije,
dejavnost _podporno okolje, sponzorirajo in

jasen koncept. T
donirajo,
z atraktivno
ponudbo in

primeri dobrih
praks prispevajo
k prepoznavnosti
mikro
destinacije.
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turizem prispeva k
razvoju in je opcija
kakovostnih
zaposlitev,

prispevajo k

» prihodki od turizma ledu orii
se vlagajo nazaj v ugieau prijazne
razvoj, turlsfucnei
» pozidava objektov, destmacbue,
domagdini ki ne degradira pomemben
okolja, promotor turizma
- v kraju,
» ne sme biti
o so del kulturne
negativnih ucinkov ; i
turizma, |den't|tete"
> zeljni obiskovalcev, destinacije
ki cenijo naravo,
» Zzelja po vkljuenosti
v nacrtovanje
razvoja turizma
» Cisto, urejeno, varno
okolje,
» kakovostna,
raznolika, avtenti¢na
in edinstevna -
ponudba, le ;adovoljpl
> v destinaciji doziveti gb'jko"a'c' SO
zgodbe destinacije, obra promocija
. za destinacijo
» dobro razmerje med (0sebno
ceno in kakovostjo, riporodilo je
» dobro urejena javna 2a'uéinkovite'ée
obiskovalci / infrastruktura, och) die) d
turisti » vzdrZzevane in AT
posodobliene S prldopwanjem
naravne in kulturne .povratnlhn .
atrakcije, mformacu in
» ustrezen odpiralni Eggﬂéj;arrgo
¢as nudenja tur. )
informacij in ostale ponudbo
ponudbe,
» dobro informiranje o
celotni ponudbi,
» dobra storitev, ki jo
ponudijo prijazni
ljudje
» biti del turistiCne
ponudbe, ki jo pomemben
promoviramo kot partner s strani
literarno pot velikih vkljuCevanja
Sola moz, mladine v
» vzgajanje kadra na turistiéno
prakti¢nih primerih dogajanje v
izvajanja turisti¢nih obgini

produktov (turistiéni
podmladek)
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Poslanstvo zavoda je opravljanje javne sluzbe na podrocjih turizma in kulture z
uresni¢evanjem strateSko dogovorjenih ciljev; kar pomeni slediti opredeljeni viziji v
vseh njenih razseznostih in v tesnem sodelovanju z vsemi zainteresiranimi
delezniki.

4.2 OPREDELITEV VIZIJE

Vizija je predstava o Zeleni smeri razvoja, s ciliem, kaj Zelimo postati.

VIZIJA:

Zirovnica 2020
s kulturo in turizmom v srcu

Obéina Zirovnica bo v slovenskem in éezmejnem prostoru prepoznavna kot
trajnostna turisticna mikro destinacija, specializirana v dozivljanje kulture in
cebelarstva kot poezije kmetijstva, dediScine preteklosti, ustvarjalnosti svojih
velikih moz ter izjemne kulturne in naravne krajine.

Aktiviranje potencialov dedis€ine bo temeljilo na podjetniski pobudi,
inovativnejSemu trzenju in avtentiénosti ponudbe v sozvocju z dediséino in
naravo.

4.3 OPREDELITEV VREDNOT

V nadaljevanju opredeljuiemo vrednote, na katerih temelji uresniCevanje vizije
mikro destinacije:

celovit trajnostni razvoj turisti¢ne dejavnosti,

pristni medcloveski odnosi, ki bodo ustvarjali sinergijo in pozitivno vplivali
na razvoj novih idej v turisti€ni ponudbi in njihovo realizacijo,

kultura in dedi&¢ina,

Sport in rekreacija,

znanje in kakovost,

povezovanje.

VVVY VY

5 CILJI IN PREDNOSTNE USMERITVE, POVZETE 1Z RAZVOIJNEGA PROGRAMA
OBGINE ZIROVNICA 2009-2016 z ELEMENTI DO LETA 2020

V viziji Obgine Zirovnica (Razvojni program Obgine Zirovnica 2009 — 2016 z
elementi do leta 2020) je opredelieno, da vizija ob&ine temelji na Stirih klju¢nih
ciliin. UresniCevanje teh ciliev poteka preko Stirih prednostnih usmeritev.
Najpomembnejsi cilj — Cilj 1: Postati prepoznavna in zazelena destinacija za
dozivljanje izvirne slovenske kulture in podezelja, pa skozi Prednostno
usmeritev 1 (SoZitje: kultura, turizem in podeZelje) opredeljuje &tiri kljuéne ukrepe:

» Ukrep 1.1.:Javni kulturno-turisti¢ni objekti

» Ukrep 1.2.:Sistem tematskih poti in prireditveno-rekreacijskih obmocij na
prostem
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>
>

Ukrep 1.3.: Inovativen razvoj in ambicioznejSe trZzenje turizma in kulture
Ukrep 1.4.: Podjetno podezelje

Prednostna usmeritev 1 je torej neposredno vezana na kulturo in turizem, zato v
nadaljevanju podrobneje opredeljujemo prve tri ukrepe.

Ce Zelimo uresnigiti vizijo, bodo v obdobju, ki ga obravnava strategija potrebne:

>

zajetne investicije v turisti€no infrastrukturo (Ukrep 1.1. in Ukrep 1.2.)
in

aktivno ter osredototeno delo na sledecih podrogjih, ki kot celota
omogocajo inovativen razvoj in _ambicioznejSe trzenje turizma in
kulture (Ukrep 1.3.) (=strates$ko razvojno-trzenjske prioritete):

Izrazito trajnostni razvoj in ponudba integralnih turisti€énih proizvodov
(razvoj edinstvene, prepoznavne in avtenticne ponudbe; proizvodov, ki
vklju€ujejo zapomljiva dozivetja zgolj po trajnostnih nacelih).

Trzenje (povezano,okrepljeno, ucinkovito in inovativno trzenje skozi mo¢no
krovno turistiéno blagovno znamo).

Povezovanje in organiziranost znotraj mikro destinacije (destinacijski
management).

6 STRATEGIJA: STRATESKI CILJI ZAVODA ZA TURIZEM IN KULTURO
ZIROVNICA DO LETA 2016 (2020) S KAZALNIKI UCINKA

V nadaljevanju opredeljujemo kljuéne strateske cilje s kazalniki u€inka.

>

STRATESKI CILJ 1: Povedati prepoznavnost in zaZelenost obgine Zirovnica
kot izrazito trajnostne in kulturno naravnane izletniske turisti¢ne mikro
destinacije (satelit turisticnim srediS¢em: Bled, Bohinj, KG).

STRATESKI CILJ 2. Razviti identiteto krovne tur. bl. znamke PKD ter jo
pozicionirati kot destinacijsko znamko.

2013: PKD uveljavljena znamka

2016: Zavrsnica

STRATESKI CILJ 3: Trzno naravnana in povezana ponudba: pristna,
avtenti¢na, temeljeCa na trajnostnih nacelih (sinergija, karakter izletniSke
destinacije).

2013: dva trzna programa

2016: 4 trZzni programi — segmentacija

J

> KAZALNIK UCINKA 1:Povecati Stevilo obiskovalcev / turistov

17



2011: 433 izletniSkih obiskovalcev programa
2011: PRH, FRH, CRH — 29.000 obiskovalcev

2016: 5.000 izletniSkih obiskovalcev
(1% turistov Zg. Gorenjske)
2016: PRH, FRH, CRH — 43.000 obiskovalcev

2011: 3.180 notitev (6% zasedenost zmog.)
2016: 6.000 notitev (12% zasedenost zmog.)

KAZALNIK UCINKA 2: Povecdati dnevno potroSnjo
2011: ocenjena lokalna izven penzionska potro$nja na dan: 4 EUR
2016: 10 EUR

7 STRATEGIJA: 1IZVEDBA PO PRODUKTIH

Obgino Zirovnica sestavljata dve razliéni geografski enoti, ki s svojimi znagilnostmi
in dedis¢ino nudita velik potencial za razvoj trajnostno naravnanih turistiCnih
produktov.

7.1 POT KULTURNE DEDISCINE ZIROVNICA (Kaj odkrivati?)

Osnovna ponudba Poti kulturne dediS¢ine so Stiri rojstne hise literatov, ki so
preurejene v muzej in rekonstrukcija JanSevega ¢ebelnjaka.

V letu 2011 je bila klasi€na vsebina literarne poti nadgrajena s Cebelarsko
ponudbo. Prvi trajnostno naravnan turisticni produkt, poimenovan »V zibelki
slovenskega Cebelarstva in kulture« nam sluzi kot primer dobre prakse.

Pri nadgradniji turisticnega produkta oz. prilagajanju specifi€¢nim ciljnim skupinam
bomo vkljuevali sledeCe trajnostno naravnane elemente:

zelena mobilnost; avtenti¢na kulinarika; spominki, ki odsevajo karakter destinacije;
izobrazeni vodniki iz lokalnega okolja v prepoznavnih oblacilih; Se posebej pa
svojstveno interpretacijo zgodb velikih moz.

7.2 ZELENA ZAVRSNICA (Kaj poceti?)

Dolina Zavr$nice nudi moznosti za Stevilne rekreacijske aktivnosti kot so
pohodnistvo, gorsko kolesarjenje, pikniki, sankanje, tek na smucéeh, krpljanje,
opazovanje ptic ipd.

Oblikovanje turisticnih produktov v dolini, ki se lahko pohvali z biotsko
raznovrstnostjo, bo temeljilo na:

zeleni mobilnosti; plansarski kulinariki ter izobrazenih lokalnih vodnikih.

Kot vzgled in primer dobre prakse v letu 2011 je izlet »Kolesarski dan v osr¢ju
Karavank.
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7.3 PRODUKT IN CILINE SKUPINE

Ciljna Solska Druzine | Seniorji Mladi Poslovnezi
skupina/ populacija turisti
Produkt

PKD *k% *%* *k% * *
Z AVRSNlC A *k *k Kk Fokk *kk
Legenda:

*** _ zelo zanimivo
** - zanimivo

* - manj zanimivo
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8 KLJUCNI CILJI PO LETIH

2012: PKD / Aktivno trzenje produkta V zibelki slovenskega c¢ebelarstva in
kulture

V letu 2011 je v obcini zazivel prvi turisti€ni produkt, ki temelji na trajnostnih
nadelih. Sodelovanje v projektu éebelarskega turizma pod okriliem CZS je v zibelko
slovenskega Cebelarstva pripeljalo Stevilna c¢ebelarska druStva in drustva
upokojencev. Produkt postaja prepoznaven tudi izven drustvenih okvirov.
Pri¢akujemo prve individualne goste, goste bliznjih turisti¢nih krajev (Bled, Bohinj,
Kranjska Gora, Sobec) ter prve $olske skupine, ki se bodo na Pot kulturne
dedisCine podale z lojtrnikom.

2013: Pot kulturne dediScine / Infrastruktura

Obstoje¢o Pot kulturne dedis¢ine bomo nadgradili, tako da bo v celoti pohodna
izven ceste, primerno in enotno oznacena, opremljena s koSi in klopmi ter
dostopna tudi s kolesi. Pri oznaCevanju poti bomo sledili smernicam, ki jih v
Priro€niku o oznacevanju tematskih poti dolo¢a STO.

V letu 2012 smo pripravili dokumentacijo projekta »Celostna ureditve poti kulturne
dediséine Zirovnica« in se prijavili na razpis Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo
in prehrano. Ce bo projekt odobren, bomo v letu 2013 pot enotno oznadili in
opremili, kot doloda Odlok o obmogju turistiéni poti Pot kulturne dedis&ine Zirovnica
(UL 90/2011-11.11.2011).

2013: Turisti€no rekreacijski park Zavrsnica / Infrastruktura

V dolino ZavrSnice bomo umestili ustrezno Sportno-rekreativno infrastrukturo
(Rekreacijski park: otrosko igrisc€e, trim steza, trije prostori za piknik, dve montaZzni
igri8Ci za odbojko na mivki, montazni objekt s kemiénimi sanitarijami).

Zavod za turizem in kulturo Zirovnica je partner projekta SlowTourism. V okviru
projekta, sofinanciranega s strani EU in RS, Ze od leta 2010 potekajo aktivnosti za
ureditev rekreacijskega parka. V letu 2013 bo umestitev opreme v prostor
zakljuena.

2014: Selekcijain nadgradnja prireditev

Prvi pregledi in analize prireditev so bile izvedene v letu 2011. Stevilo prireditev se
je zmanjSalo, kar pa je vplivalo tudi na vecjo kakovost prireditev.

Program zavoda v delu organizacije in izvedbe bomo vsebinsko in ¢asovno
uskladili s programom dela doti¢nih drustev. Podprli bomo prireditve, ki bodo
domacdinom kakovostno popestrile kulturno dogajanje. Da bomo pritegnili vecje
zanimanje obiskovalcev oz. turistov bomo organizirali dogodke, ki so vezani na
atrakcije. ali tur. produkte.

Prireditve bodo vezane na praznovanje obletnic literatov 0z. na obletnice drugih
pomembnih dogodkov.
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Za prepoznavnost dogodka bomo pozornost namenili potrebni promociji tako v
obcini kot v SirSem prostoru.

2015: Sprehajalne poti

Predvidena je ureditev mrezZe nizinskih (drevored Stagne, Moste-Golf) in hribovskih
(SonCna pot) sprehajalnih poti, ki bodo namenjene rekreaciji domacdinov in
obiskovalcev.

ZTK Zirovnica bo prevzel viogo upravljanja poti.

2016: Ajdna

Ajdna je poznano arheolosko najdis€e v slovenskem prostoru, a zal brez
upravljalca, ki bi poskrbel za programske vsebine in promocijo.

Potrebne predhodne aktivnosti v sodelovanju z Zavodom za varstvo Kkulturne
dedisCine in Obcino Zirovnica: dogovor  z lastniki zemljis¢,
konservacija/prezentacija preostalih izkopanih arhitekturnih ostalin, ureditev
najdis¢a, muzealizacija najdi$¢a, vitrine s kopijami predmetov, informacijske table,
promocijska zlozenka in povezava z drugimi arheoloskimi parki.

2017: »Kasarija«

V letu 2017 bomo s pomocjo partnerjev (drustva, kmetije, podjetja) oblikovali
specialni turistiéni produkt za tuje goste iz bliznjih turisticnih krajev. Produkt bo
ponujal vsebine bivanja in dozivljanja tradicionalnega gorenjskega podezeljskega
zivlienja. Ta produkt bo dodana vrednost obstojeci infrastrukturi (konjeniske poti,
Cebelarski objekti, rojstne hiSe) in bo pove€al mozZnost vklju¢evanja lokalnega
prebivalstva in drustev v turistiéno ponudbo.

2018: KIC

Kljuéni cilj za leto 2018 je predvidena pridobitev kulturno-informacijskega centra v
Vrbi. V sodelovanju z Obgino Zirovnica bomo izvedli potrebne aktivnosti za
izgradnjo vstopno izstopne tocke obcine. Objekt bo sluzil namenskim prireditvam,
TIC-u, lokalni galeriji in gostinski ponudbi.
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9 ZAKLJUCEK

Strateski razvojni program Zavoda za turizem in kulturo Zirovnica je dokument,
namenjen razvoju trajnostno naravnanega turizma v obgini.

Dokument je oblikovan na podlagi razvojnega koncepta Obé&ine Zirovnica,

analize obstojeCega stanja turizma in njenih Se neizkoris€enih moznosti z
upostevanjem sodobnih smernic tega podrocja.
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